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SUNUŞ 
* Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Tekirdağ Süleymanpaşa Atatürk İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     
 
 Tekirdağ Süleymanpaşa Atatürk İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

            Tekirdağ Süleymanpaşa Atatürk İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

      Tekirdağ Süleymanpaşa Atatürk İlkokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tülay ÖZCAN
	Müdür
	Zübeyde MÜEZZİNOĞLU
	Müdür Yardımcısı



	Zübeyde MÜEZZİNOĞLU
	Müdür Yardımcısı


	Şefik SELVİ
	Öğretmen

	OGÜN ÖZÇELİK
	Öğretmen
	Hasan AYDIN
	Öğretmen

	AZİME CİNBAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mehmet KARAKURT
	Öğretmen

	AYSEL KAÇAR
	Okul Aile Birliği Üye
	Pınar ESEN , Sinem URHAN
	Gönüllü Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
             Okulumuz 1954–1955 Eğitim Öğretim Yılında 14 Mayıs İlkokulu olarak 6 derslik, 1 Çok Amaçlı Salon ve İdareci Odaları ile eğitim öğretime başlayan okulumuz ilk yılında tüm sınıflarına çevre okullardan nakil yoluyla öğrenci alarak sürdürdüğü eğitim yılı sonunda ilk mezunlarını vermiştir.

1959–1960 Eğitim Öğretim yılından okulun adı Atatürk İlkokulu olarak değiştirilmiştir. Zorunlu İlköğretimin 8 yıla çıktığı 1997 yılına kadar 1407 mezun vermiştir. 

Okulumuz 2004 yılına kadar çeşitli tadilatlar geçirmiştir. 1993 yılında anasınıfı faaliyete geçirilmiş,1994 yılında kalorifer tesisatı döşenmiş, ahşap olan zemin granit ile kaplanmıştır.


2004 yılında ise okulumuza ek derslik binası yapılmıştır. 2004–2005 eğitim öğretim yılı sonunda sekiz yıllık zorunlu eğitimin ilk mezunlarını vermiştir.  2012–2013 Eğitim Öğretim yılında zorunlu eğitimin 12 yıla çıkması nedeniyle 4+4+4 eğitim sisteminde okulumuz ilk dört olan ilkokul olmuş ve adı Atatürk İlkokulu olarak değişmiştir. 2013–2014 öğretim yılının 2. Haftasından sonra tüm ikinci kademe öğrencilerinin ortaokullara nakil gitmesiyle, okulumuz ilk dört sınıftan oluşan ilkokul olmuş ve normal öğretime geçmiştir.

          Halen 2 İdareci,  19 öğretmen,2 yardımcı hizmetli ve 271 öğrencisi ile eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi:  SÜLEYMANPAŞA

	Adres: 
	Ortacami Mah.Kolordu Cad.No:52 Süleymanpaşa/Tekirdağ
	Coğrafi Konum (link)*:
	XGJ7+G5 Tekirdağ, Süleymanpaşa/Tekirdağ

	Telefon Numarası: 
	2822612005
	Faks Numarası:
	2822637983

	e- Posta Adresi:
	753772@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.atatürk59.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	753772
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1954
	Toplam Çalışan Sayısı *
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	138
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	142
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	280
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	115 Türk Lirası
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10-15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	9
	4
	15

	Branş Öğretmeni
	
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	
	
	0

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	4
	3

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	15
	24


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1987
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1357
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	630
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1357
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	17
	13
	30
	3-C
	10
	10
	20

	1-B
	12
	13
	25
	4-A
	9
	16
	25

	1-C
	5
	8
	13
	4-B
	8
	11
	19

	2-A
	11
	8
	19
	4-C
	9
	10
	19

	2-B
	10
	8
	18
	Anasınıfı A
	10
	8
	18

	2-C
	9
	8
	17
	Anasınıfı B
	9
	9
	18

	3-A
	9
	11
	20
	
	
	
	

	3-B
	10
	9
	19
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	20,465,17 TL
	16,734,00 TL

	2017
	15, 554.28 TL
	13,437,98  TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
2019
	Ölçütler
	Memnuniyet

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	% 95

	İletişim
	% 100

	  Dilek Öneri ve Şikâyetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	% 100

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	% 75

	  Öğretmen 
	% 95

	Güvenlik
	% 100

	Güvenilirlik
	% 100

	E Okul veli bil. internet
	% 100

	Çocuğumun okul ve öğr. sevgisi
	% 95

	Ders Araç-gereç
	% 85

	Okulun Fiziki Ortamı
	% 85

	Okulun fiziki yapısı ve diğer mekanlar
	% 85

	Sanatsal Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	% 100


ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI
	
	2019

	Ölçütler
	Memnuniyet

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	% 95

	İletişim


	% 100

	  Dilek Öneri ve Şikâyetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	% 95

	Güvenirlik


	% 95

	Güvenlik
	% 100

	Kararlara Katılım
	% 95

	Öğrenci Görüşleri
	% 95

	Öğretme/Öğrenme Yöntemleri
	% 95

	Ders Araç ve Gereçleri
	% 75

	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	% 90

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	% 100



	
	


                          ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ
2019
	Ölçütler
	Memnuniyet

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 95

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 100

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 95

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 100

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 95

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 100

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 100

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 100

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır
	% 95

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 95

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 95

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 95

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 100


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci gereksinimlerini karşılayan öğrenme yöntem ve tekniklerinin kullanılması

Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması


	Öğrenciler
	-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması

- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği



	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin  olması

 -Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması
	Çalışanlar
	Yaş ortalamasının  yüksek  olması.

	Veliler
	     Okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilme
	Veliler
	Veli desteğinin düşük olması.



	Bina ve Yerleşke
	    Okulun Merkezi Yerleşim yerinde olması.


	Bina ve Yerleşke
	Okulun bulunduğu yerleşim biriminde trafiğin yoğun olması



	Donanım
	Teknoloji kullanımına verilen önem


	Donanım
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması.

	Bütçe
	Ekip çalışmasına önem veren bir öğretim kadrosu


	Bütçe
	Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü.

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması - Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması


	Yönetim Süreçleri
	Okul yönecilerinin sıklıkla değişmesi.

	İletişim Süreçleri
	Güçlü bir iletişim ve koordinasyon olması. 

Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
	İletişim Süreçleri
	Değişik yerlerden öğrencilerin gelmesi(kültürel farklılık).




Dışsal Faktörler *
	Fırsatlar
	Tehditler



	Politik
	Okulun diğer Okul/kurumlarla işbirliğinin güçlü olması


	Politik
	Öğrenci kayıtlarında çevreden gelen baskı.

	Ekonomik
	Yardımsever vatandaşlarımızın okulumuza yaptığı yardımlar.
	Ekonomik
	Velilerimizin okuldan maddi destek beklemesi.

	Sosyolojik
	Demokratik seçimler


	Sosyolojik
	Okulumuzun fazla göç alan bir konumda olması.

	Teknolojik
	Teknolojiye kolay erişebilirlik.
	Teknolojik
	Teknoloji fiyatlarının aşırı yükselmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuata kolay erişebilmek.
	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık değişmesi.

	Ekolojik
	Park ve bahçelere yakınlığımız.
	Ekolojik
	Hava kirliliği.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim bölgemizde okullaşma oranı yüksektir.

	2
	Okulumuzda devamsızlık problemi azami düzeyde olup,gerekli tedbirlerle önlenebilmektedir.

	3
	Her yıl anasınıflarımız ve 1.sınıflarımızda okula uyum programı uygulanmaktadır.

	4
	Okulumuzda bireysel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere yönetmelikler gereği gerekli eğitimler verilmektedir.

	5
	Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okulumuza uyumu sağlanmıştır.

	6
	Okulumuz hayat boyu öğrenme faaliyetlerinde aktif olarak kullanılmaktadır.

	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun akademik başarısını arttırmak için gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

	2
	Okulumuzda sosyal,kültürel ve fiziksel faaliyetlere önem verilmektedir.

	3
	Okulumuzda yönetmelik gereği veli isteğiyle sınıf tekrarı uygulanmaktadır.

	4
	Mevzuat  dahilinde farklı öğretim teknik ve yöntemlerinden yararlanılmaktadır.

	5
	Okulumuzda eğitim öğretimde ders araç ve gereçleri üst düzeyde kullanılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzda kurum içi iletişim problemi asla yaşanmamaktadır.

	2
	Okulumuzda yönetim ve çalışanlar işbirliği içindedir.

	3
	Okulumuz merkezi konumdadır.Oyun alanı,fiziki ve sosyal etkinlikler için kapasite olarak yetersizdir.

	4
	Okulumuzda Fatih Projesinin aktif hale getirilmesi okul gelişimimiz için oldukça önemlidir.

	5
	Okulumuz gayet temizdir.Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Sertifikalarına sahiptir.

	6
	Okulumuzda İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu eksiksiz olarak uygulanmaktadır.

	7
	Okulumuza uzak ikamet eden öğrencilerimiz servisle ulaşmaktadırlar.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
· Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsemiş,
· Çevre bilinci olan doğayı seven 

· İlke ve hedefleri olan, 

· Yaşadığı çağa liderlik edecek, 

· Sağlıklı iletişim kuran, şiddeti reddeden

·  Demokrasiye ve insan hak ve özgürlüklerine saygılı mutlu bireyler yetiştirmek…..

· Okulumuzun çevresinde lider konumuna getirmektir.

· VİZYONUMUZ *
·  Dünyanın geleceğine yön vereceğiz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1)  Okul çalışanları olarak; Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.
2) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
3) Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

4) Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

5) Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

6) Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

7) Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

8) Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim’den ödün vermeyiz.

9) Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

10) Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.
11) Planlı çalışmayı önemseriz. 

12) Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

13) Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

14) Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.
15) Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** Kayıt bölgemizde okullaşma oranını arttırmak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** Kayıt bölgemizde okullaşma oranını % 100’ e çıkarmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%92
	%93
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%72
	%75
	%78
	%80
	%83
	%85

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	25
	30
	35
	40
	45
	50


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yöneticileri
	01 Temmuz-31 Temmuz

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-15 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yöneticileri 
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yöneticileri
	Mayıs 2022


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerimizin başarı not ortalamaları.
	85
	86
	88
	89
	90
	95

	PG.1.1.b
	Öğrencilerimizin “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerileri”geliştirme .
	%70
	%72
	%75
	%78
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Öğretim tekniklerini geliştirme.
	%80
	%82
	%85
	%90
	%93
	%95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin sınıf içindeki akedemik düzeylerinin belirlenmesi.
	Sınıf Öğretmenleri


	15 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların yapılması
	Sınıf Öğretmenleri


	1 Ekim-30 Ekim

	1.1.3
	 Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri işlemeleri.
	Sınıf Öğretmenleri


	Eğitim-ÖğretimYılı boyunca

	1.1.4
	Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken ( ders dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük vb.)öğrencilere yönelik öğretmen ve veli işbirliği ile gereken eğitsel tedbirleri almak.
	Sınıf Öğretmenleri

Veliler
	Eğitim-ÖğretimYılı boyunca

	1.1.5
	Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya çıkmadan engellemek.
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Yöneticileri
	Eğitim-ÖğretimYılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişimi üst seviyeye çıkarmak.
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.2.b
	Okulumuzu donanım  açısından uygun hale getirmek.
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%90

	PG.3.3.c.
	Okul güvenliğini üst seviyelere çıkarmak.
	%80
	%85
	%89
	%92
	%95
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul personeli için farklı watsapp gurupları oluşturma.
	Okul Yöneticileri
	1 Eylül -15 Haziran

	1.1.2
	Velilere bilgi verebilmek  için toplu mesaj grupları oluşturma.
	Okul Yöneticileri
	1 Eylül -15 Haziran

	1.1.3
	Fatih Projesinin okulumuzda uygulanması için gerekli girişimlerde bulunmak.
	Okul Yöneticileri
	1 Eylül -15 Haziran

	1.1.4
	Sınıflarımızdaki teknolojik aletlerin yenilenmesini sağlamak.
	Okul Yöneticileri
	15 Haziran -1 Eylül

	1.1.5
	Okul güvenlik elamanımızı kalıcı olmasını sağlamak.
	Okul Yöneticileri
	1 Eylül -15 Haziran

	1.1.6
	Okul alarm ve kamera sistemlerinin teknolojik yeniliklere uygun hale getirilmesi.
	Okul Yöneticileri
	1 Eylül -15 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	21000
	22000
	23000
	24000
	110000

	TOPLAM
	20000
	21000
	22000
	23000
	24000
	110000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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